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Styrets beretning 2025

VIRKSOMHETEN | 2025

Sweco Norge AS leverer i
radgivningstjenester innenfor
markedsomradene bygg, industri,
eiendom, energi, infrastruktur, vann og
milje. Vare radgivere tilbyr flerfaglige
tienester og kan bisté i alle faser av

et prosjekt, fra forprosjektstudier

via planlegging og prosjektering, til
byggeledelse, drift og vedlikehold.
Sweco Norges prosjekter er av

ulik starrelse, hvor flerfaglighet og
spisskompetanse blir stadig viktigere
bade for eksisterende og nye kunder.
De store prosjektene har gkt i
kompleksitet, noe som krever radgivere
med allsidig prosjekterfaring og bred
faglig kunnskap.

Sweco Norge AS er et heleid
datterselskap av Sweco AB

som er notert p4 NASDAQ OMX
Stockholm. Sweco-konsernet

har rundt 23 000 ansatte med
prosjektrelatert virksomhet i 70

land. Internasjonalt leverer Sweco i
hovedsak tjenester innenfor miljg- og
vannressursforvaltning, arkitektur og
byutvikling samt i energisektoren.

Sweco Norge er blant de ledende
radgiverselskapene i det norske
markedet. Ved utgangen av 2025

har vi 2 166 ansatte fordelt pa 30
ulike kontorsteder over hele landet.
Selskapets hovedkontor ligger pa
Grgnland i Oslo sentrum. Omsetningen
mot utlandet skjer primeert ved at
selskapet bistar norske kunder og
deres prosjekter i utlandet.

Sweco Norges datterselskap, Sweco
Architects AS, oppnadde ikke
tilfredsstillende resultater for 2025.
Arsaken er markedssituasjonen for
arkitekter. Dette medferte at verdien i
balansen er revurdert og har resultert
i en nedskrivning pa MNOK 43,5. Det er
0gsa gitt ett brutto konsernbidrag til
Sweco Architects pa MNOK 28,2.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET
Etter styrets oppfatning er resultatet for
2025 tilfredsstillende.

Selskapets brutto omsetning i 2025
ble 3 678,0 MNOK, hvorav netto
driftsinntekt utgjorde 3 374,6 MNOK.
Tilsvarende tall for 2024 var omsetning
pa 3 467,7 MNOK, hvorav netto
driftsinntekter utgjorde 3 169,6 MNOK.
Driftsresultatet ble 356,0 MNOK, mot
318,11 2024, og en driftsmargin i 2025
pa 9,7 %.

Selskapets balanse utgjer 2 861,6
MNOK, som er 118,7 MNOK hayere enn
2024. Egenkapitalen er 100,5 MNOK
hayere i 2025 enn 2024, og utgjer 812,0
MNOK. Selskapets egenkapitalandel

er 28,4 %, som er noe hayere enn i
2024. 12025 har selskapet hatt en
positiv kontantstrem pa 47 TNOK.
Kontantstrammen fordeler seg med
315,3 MNOK fra drift, -215,2 MNOK fra
investeringsaktiviteter og - 100,0 MNOK
fra finansieringsaktiviteter.

Det har ikke inntruffet forhold av
vesentlig betydning for selskapets
stilling, og resultat etter arsskiftet
som pavirker tallene for 2025. |
arsregnskapet er forutsetningen om
fortsatt drift lagt til grunn. Jevnfar
avsnittet om utsiktene fremover.

ARBEIDSMILJ@, SYKEFRAVAR 06
PERSONALE

Helse, milje og sikkerhetsarbeidet
fungerer tilfredsstillende, og
selskapet legger vekt pa &

overholde béade gjeldende offentlige
krav, samt de méalsettinger som
oppdragsgiverne har pé dette
omrédet. Det er et godt samarbeid
med de ansattes organisasjoner,

og medarbeiderundersgkelse i
selskapet viser at de ansatte mener at
arbeidsmiljget er meget godt. | 2018 ble
selskapet sertifisert innen IS045001.

Selskapet prioriterer kompetanse-
utvikling, og satser innenfor tre
karriereveier: fag, prosjekt og ledelse.

H1-verdii Sweco Norge vari 2025 0,97.
Det er ikke registrert starre skader
eller ulykker. Sykefraveeret utgjorde 5,9
% av total arbeidstid, som er noe
hayere enn foregdende &r. Det

STYRETS BERETNING

samarbeides med den enkeltes lege og
leder slik at det kan iverksettes tiltak
for & tilrettelegge for at den enkelte
langtidssykemeldte kan komme tilbake
i arbeid. Selskapet er |A-bedrift og har
bedriftshelsetjeneste for de ansatte.

Selskapet arbeider aktivt med

a gjere etiske retningslinjer og
samfunnsansvar (CSR-Policy) til en
del av det daglige arbeidet i matet med
kunder, kolleger og i prosjekter. Vi tar
aktive grep for & fremme like rettigheter
og muligheter for medarbeiderne pa
deres arbeidsplasser uavhengig av
nasjonalitet, etnisk opprinnelse eller
religigse oppfatninger. Pa den méaten
gnsker vi & legge forholdene bedre til
rette for et nytenkende og inspirerende
arbeidsmilje.

Det er mal om kontinuerlig vekst

i Sweco Norge, og selskapet
tilstreber en rekrutteringsstrategi
og personalpolitikk som skal

bidra til dette. Undersgkelser viser
at vi er blant de mest attraktive
arbeidsplassene i bransjen. Selskapet
hadde 2 166 ansatte ved utgangen
av aret, tilsvarende 1 996 arsverk.
Kvinneandelen utgjer om lag 34 %
av de ansatte og er noe lavere enn
2024, da andelen var 37 %. Styrets
leder samt to styremedlemmer er
kvinner, og fem av ni i ledergruppen
var kvinner ved utgangen av 2025.
Det er tegnet ansvarsforsikring for
styrets medlemmer og daglig leder
i forbindelse med det potensielle
ansvaret de har overfor foretaket og
tredjepersoner. Selskapet tilstreber
likestilling i ansettelsesprosesser.
For ytterligere detaljer vises det til
vedlagte redegjarelse for mangfold og
likestilling.

PAVIRKNING AV YTRE MILJ@ 0G
SAMFUNNSANSVAR

Beerekraftig samfunnsutvikling er

en del av Swecos selskapsformal.
Selskapets radgivende virksomhet
pavirker i liten grad det ytre milje
direkte. Imidlertid kan virksomheten
pavirke det ytre miljg indirekte gjennom
radgivning til oppdragsgivere og
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lgsninger radgiverne prosjekterer.
Sweco Norge legger stor vekt pa &
overholde nasjonale og internasjonale
miljgkrav og de malsettinger som
oppdragsgivere har pa dette omradet.
Det er satt egne interne miljemal

for selskapet, og selskapet er
miljgsertifisert.

Med bakgrunn i selskapets ambisjon
om & veere den ledende radgiver
innenfor beerekraftige lasninger,
gjennomfares en allsidig oppleering for
alle ansatte. Informasjon og foredrag
pa allmeter og god synliggjering av
beerekraftaspektetet i aktive oppdrag
er noen av tiltakene for dette. Malet

er at selskapet med dette bade skal
skape merverdier for bade kunde,
klima og milje. Selskapet som
organisasjon vil fortsette arbeidet for &
bli enda dyktigere til & drive helhetlig
miljgstyring i oppdragene.

Sweco Norge er sveert opptatt av

sitt samfunnsansvar. Selskapets
Code of Conduct er en policy som
definerer hvordan Sweco Norge

skal opptre overfor ansatte, kunder,
forretningspartnere, leverandorer,
konkurrenter og myndigheter.
Selskapets ingenigrer, arkitekter og
miljoeksperter jobber med prosjekter
som pavirker samfunnet sa vel som
folks hverdag. Dette setter haye
standarder nar det gjelder gkologiske,
etiske og sosiogskonomiske hensyn.
Ambisjonen om & bidra til en
beerekraftig utvikling av samfunnet
tjener som grunnlag for handlinger
for de ansatte. Code of Conduct ma
regelmessig gjennomgas og signeres
av samtlige ansatte i Sweco Norge.
Det vises foravrig til konsernets
redegjerelse for 2025 pa www.
swecogroup.com.

Oslo, 16. april 2026

Asa Bergman
Styreleder

/
v
Jan Allde
Styremedlem

Lisa Lagerwall
Styremedlem

Alle selskaper som er omfattet

av dpenhetsloven skal gi en arlig
redegjerelse for noen av aktsomhets-
vurderingene med selskapets
nekkelfunn og tiltak. Sweco Norge
AS’ redegjerelse vil publiseres pa
selskapets hjemmeside, www.sweco.
no, innen 30. juni 2026.

UTSIKTENE FREMOVER

Sweco Norge har i flere &r opplevd hay
ettersparsel innen flere av selskapets
fagomréder og har opparbeidet seg
en solid markedsposisjon. Selskapet
pavirkes normalt av generell utvikling
i markedet, og tilstreber & oppna

en variert portefalje av prosjekter.

En balansert kundeportefalje med
bade private og offentlige kunder,
gjer selskapet mindre eksponert for
svingninger i markedet. A vaere en

del av et internasjonalt konsern gjor
selskapet fleksibelt bade med tanke
pa kapasitet, kompetanse og faglig
bredde. Dette er viktige faktorer for &
mote fremtidig konkurranse. Selskapet
opplevde i 2025 et relativt stabilt
marked, men segmentet for bolig-

og neeringseiendom er fremdeles
svekket. Dette pavirket i stor grad
datterselskapet Sweco Architects

og verdien av selskapet ble igjen
nedskrevet. Det er ekstra fokus pa
datterselskapet og det innfares stadig
tiltak for & sikre tilfredsstillende
resultatet. Styret og ledelsen er for
gvrig positiv til at markedet vil hente
seg inn igjen.

OPPLYSNINGER OM FINANSIELL RISIKO
Selskapets risikoomrader evalueres
jevnlig i selskapet, og rapporteres til
styret.

Likviditetsrisikoen er lav og er sikret

gjennom konsernkontosystem og
trekkfasiliteter gjennom konsernkonto.

Rasmus Nord
Adm. direktar/styremedlem

Andreas Hammer
Styremedlem

Kristi Marie Lund
Styremedlem

STYRETS BERETNING

Selskapet er i liten grad utsatt for
valutarisiko. Aktiviteten mot utlandet
som medferer valutarisiko, har det
siste aret ligget pa mindre enn 1 %

av selskapets totale omsetning. For &
sikre inntektene i sterre utenlandske
prosjekter mot uforutsette svingninger,
inngas det valutaterminkontrakter.

Selskapet er generelt utsatt for allmenn
gkonomisk utvikling og konjunkturer.
Risikoen er spredt pé& flere markeder

og regioner. Selskapet har arlig over

10 000 prosjekter med over 4 000
kunder, og er derfor ikke i stor grad
avhengig av enkeltkunder.

Tvister som kan oppsta i prosjekter
forsegkes last i minnelighet, men starre
skader er forsikret med en konsulent-
ansvarsforsikring.

DISPONERING AV RESULTATET

Arets overskudd for Sweco Norge AS
utgjer 204,7 MNOK etter skattekostnad.
Styret foreslar et ordinzert utbytte for
regnskapsaret 2025 pa MNOK 125.
Foreslatt utbytte er ikke regnskapsfart
som gjeld per 31.12.2025, og arets
resultat avsettes i sin helhet til annen
egenkapital.

Styret foreslar at overskuddet disponeres
som falger:

204,7 MNOK overfares til annen
egenkapital

Basert pa arets resultat fremlegges
folgende forslag til utbytte:

125,0 MNOK foreslatt utbytte

Mﬂﬁeiunoe I

Mads Gjestal
Styremedlem



5 SWECO NORGE AS ARSRAPPORT 2025

Resultatregnskap

Per 31.12.2025

(Belgp i NOK 1.000) Note 2025 2024

Driftsinntekter

Driftsinntekter 2 3678035 3467709
Utleggskostnader 303 425 298100
Netto driftsinntekter 3374 610 3169 609

Driftskostnader

Lenns- og personalkostnader 3 2514226 2359090
Andre driftskostnader 4,5 340 263 350 507
Avskrivninger 56,7 164 085 141 952
Sum driftskostnader 3018 575 2 851 549
Driftsresultat 356 035 318 060

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 11 326 10 355
Finanskostnader 8 91799 62776
Netto finansposter -80 473 -52 421
Resultat for skattekostnad 275562 265 639
Skatter 9 70 869 67 365
Arsresultat 204 693 198 274
Til annen egenkapital 204 693 198 274
Disponert i alt 204 693 198 274

Foreslatt utbytte 125000 100 000



Netto driftsinntekter
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Total resultat

Per 31.12.2025

(Belgp i NOK 1.000)

Arsresultat

Utvidet resultat

Periodens resultat

Estimatavvik pensjoner*

Skatt pa poster i utvidet resultat med 22%

Arets total resultat

*ingen senere reversering over utvidet resultat

Netto driftsinntekter/

driftsresultat

MNOK MNOK
3500 350
3000 300
2500 250
2000 200
1500 150
1000 100
500 50
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

[ Netto driftsinntekter
@ Driftsresultat

Netto driftsresultat

Note 2025

204 693

204 693

10 -5 429

9 1194

200 459
Kostnadsstruktur 2025

B Personalkostnader 83%
' Andre driftskostnader 11%
Avskrivninger 6%

2024

198 274

198 274
2 945
-648
200 571
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Balanse

Per 31.12.2025

(Belep i NOK 1.000)

Eiendeler

Anleggsmidler

Goodwill

@vrige immaterielle verdier
Varige driftsmidler
Bruksrett

Aksjer i datterselskap
Aksjer og andeler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Kundefordringer

Opptjent, ikke fakturert inntekt
Andre fordringer

Fordring konsernkonto
Kontanter, bankinnskudd

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

MNOK

Egenkapital

800

700

600

500

400

300

200

100

2021 2022 2023 2024

2025

% av totalkapital
40

35
30
25
20
15

10

Note

6,11
6,11

7

5

11,12, 13
12,13

13, 14,15
2,15

5

13, 15,16
13, 16

[ Total egenkapital
@ EKprosent

2025

599 498
12 855
138 386
694 672
193 887
134
1639 432

471 633
260 429
69 137
418 604
2388
1222191

2861623

2024

599 548
20036
117 676
772 351
215 387
134
1725133

434 159
254151
63290
263 821
2341
1017 762

2742 895

Egenkapitalandelen reduseres i 2019 som falge av implementeringen av IFRS16. Egenkapitalandelen uten IFRS16-effekter
tilsvarer 40 % i 2025, mot 37 % i 2024. IFRS16-effekten pé eiendelene i 2025 tilsvarer MNOK 745 mot MNOK 798 i 2024.
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Balanse

Per 31.12.2025

(Belep i NOK 1.000)

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Opptjent egenkapital
Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger til forpliktelser

Utsatt skattegjeld

Langsiktig gjeld konsernselskap

Langsiktige leieforpliktelser

Pensjon- og andre lannsrelaterte forpliktelser
Sum avsetning til forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktige leieforpliktelser
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 16. april 2026

Asa Bergman
Styreleder

/
\V
Jan Allde
Styremedlem

Lisa Lagerwall
Styremedlem

Rasmus Nord
Adm. direktar/styremedlem

Andreas Hammer
Styremedlem

Note 2025

17 15235

17 22 883

38118

17 773917

773917

812 035

9 27 288

13,15 285000

5 656 597

3,10 12 541

981 427

13,14, 15 39 954

9 66980

338 582

5 116 178

13,14, 15, 18 506 467

1068 162

2 049 588

2861623
MOﬁQ,LUv‘LCzQ

Kristi Marie Lund
Styremedlem

2024

15235
22 883
38118

673 459
673 459
711578

31094
285000
736 974

8 432
1061500

55114
53 275
313150
77280
470998
969 817
2031317
2742895

Mads Gjestal
Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Per 31.12.2025
(Belsp i NOK 1.000) Noter

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt

Periodens betalte skatter

Arets netto pensjonskostnader - ytelsesordning

Periodens betalte pensjoner - ytelsesordning

Ordineere avskrivninger

Endringer i kundefordringer, leverandergjeld og konsernmellomvarende
Endringer i andre omlgpsmidler og gjeldsposter og ikke KS-genererende poster
A: Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Kjap av varige driftsmidler

Endring konsernkonto

B: Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Betalt utbytte
C: Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Likviditetsbeholdning 1.1 16
Likviditetsbeholdning 31.12. 16
Endringer i bankinnskudd

A+B+C: Netto endringer i likvider

2025

275562
-54 160
241

-1 948
164 085
-33 559
-34 673
315548

-60718
-154 783
-215 501

-100 000
-100 000

2 341
2388
47
47

2024

265 639
-58 120
404

-1 853
141 952
-4 524
-37 297
306 201

-96 268
-109 880
-206 148

-100 000
-100 000

2288
2341

53
53
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NOTE 1

Regnskapsprinsipper

Regnskapet til Sweco Norge AS er
utarbeidet i samsvar med forenklet
IFRS gitt i egen forskrift (Forskrift om
forenklet anvendelse av internasjonale
regnskaps-standarder, kapittel 4) til
norsk regnskapslovs § 3-9 5. ledd.
Dette innebeerer at selskapet falger
vurderingsreglene gitt i IFRS, mens
regnskapsloven og god regnskapsskikk
i Norge samt de notekrav som falger
av forenklet IFRS forskriften er lagt
tilgrunn med hensyn til hvilken
informasjon som skal vises i notene.

Sweco Norge AS benytter seg av
unntaksreglene i regnskapsloven
§ 3-7 (1) for utarbeidelse av
konsernregnskap.

Sweco Norge AS inngar i
konsernregnskapet for Sweco AB.
Konsernregnskapet til Sweco AB,
morselskapet, er utarbeidet i henhold
til full IFRS som er fastsatt av EU.
SWECO AB er et barsnotert selskap i
Sverige og konsernregnskap finnes
pa selskapets hjemmesider:
WWW.SWEeCogroup.com

Arsregnskapet ble vedtatt av
selskapets styre og generalforsamling
16. april 2026.

SAMMENDRAG AV DE VIKTIGSTE
REGNSKAPSPRINSIPPENE FOR
SELSKAPET

Nedenfor beskrives de viktigste
regnskapsprinsippene som er benyttet
ved utarbeidelsen av arsregnskapet.
Disse prinsippene er benyttet pa
samme mate i alle perioder som er
presentert, dersom ikke annet fremgar
av beskrivelsen.

Datterselskaper
Sweco Architects AS ble kjgpt
30.oktober 2020.

SEGMENTRAPPORTERING
Driftssegmenter rapporteres pa samme
méte som ved intern rapportering til
selskapets gverste beslutningstaker.
Selskapets averste beslutningstaker,
som er ansvarlig for allokering av
ressurser til og vurdering av inntjening
i driftssegmentene, er blitt identifisert
som konsernledelsen i selskapet.

OMREGNING AV NORSK VALUTA
Presentasjonsvaluta og funksjonell
valuta

Regnskapet til Sweco Norge AS er
presentert i norske kroner (NOK) som
ogsa er selskapets funksjonelle valuta.

Transaksjoner og balanseposter
Transaksjoner i utenlandsk valuta
regnes om til den funksjonelle
valutaen ved bruk av kursen

péa transaksjonstidspunktet.
Valutagevinster og -tap som oppstéar
ved betaling av slike transaksjoner,
og ved omregning av pengeposter
(eiendeler og gjeld) i utenlandsk
valuta ved &rets slutt til kursen pa
balansedagen, resultatfares.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler regnskapsfares

til anskaffelseskost, med fradrag

for lineaere avskrivninger.
Anskaffelseskost inkluderer kostnader
direkte knyttet til anskaffelsen av
driftsmidlet.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid,

samt restverdi, vurderes pa hver
balansedag og endres hvis nadvendig.
Nar balansefart verdi pa et driftsmiddel
er hayere enn estimert gjenvinnbart
belap, skrives verdien ned til
gjenvinnbart belgp, se avsnitt om
verdifall pa ikke-finansielle eiendeler.

Gevinst og tap ved avgang resultatferes
og utgjer forskjellen mellom salgspris
og balansefart verdi.

IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill

Goodwill er forskjellen mellom
anskaffelseskost ved kjgp av
virksomhet og virkelig verdi

av selskapets andel av netto
identifiserbare eiendeler i
virksomheten pé oppkjapstidspunktet.
Goodwill testes arlig for verdifall og
balansefares til anskaffelseskost

med fradrag av nedskrivninger.
Nedskrivning p& goodwill reverseres
ikke. Gevinst eller tap ved salg av en
virksomhet inkluderer balansefert verdi
av goodwill vedrgrende den solgte
virksomheten.

For senere testing av behov for
nedskrivning av goodwill, blir

NOTER

denne gjennomfert og vurdert pa
selskapsniva.

Andre immaterielle rettigheter

Kunde- og ordreverdier anskaffet

i virksomhetssammenslutninger

blir balansefert til virkelig verdi

pa oppkjepstidspunktet. Kunde-

og ordreverdier har begrenset
utnyttbar levetid og balansefares

til anskaffelseskost med fradrag for
akkumulerte avskrivninger. Avskrivning
foretas linecert over forventede levetid.

Utgifter til egen tilvirkning av
immaterielle eiendeler, herunder
utgifter til egen utvikling, balansefares
nar det er sannsynlig at de fremtidige
gkonomiske fordelene knyttet til
eiendelene vil tilflyte selskapet og
anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp
dersom de forventede gkonomiske
fordelene ikke dekker balansefert
verdi og eventuelle gjenstaende
tilvirkningsutgifter.

VERDIFALL FOR IKKE-FINANSIELLE
EIENDELER

Immaterielle eiendeler med udefinert
utnyttbar levetid, som for eksempel
goodwill avskrives ikke og vurderes
arlig for verdifall, se note 6. Varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler
som avskrives, vurderes for verdifall
nar det foreligger indikatorer p4 at
fremtidig inntjening ikke kan forsvare
eiendelens balanseferte verdi.

FINANSIELLE EIENDELER 0G
FORPLIKTELSER

Klassifisering og maling

Etter IFRS 9 skal finansielle eiendeler
klassifiseres i tre malekategorier:
virkelig verdi med verdiendring

over resultatet, virkelig verdi med
verdiendringer over andre inntekter
og kostnader (OCI) og amortisert
kost. Klassifiseringen er basert pa om
finansielle instrumenter holdes i en
forretningsmodell bade for & motta
kontraktsmessige kontantstrammer og
for salg, og hvorvidt kontraktsfestede
kontantstrammer bare er betaling av
rente og hovedstol pa gitte datoer.
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Finansielle eiendeler presenteres som
kortsiktige dersom disse kontraktuelt
forfaller innen 12 maneder etter
balansedato. | motsatt tilfelles
presenteres de som langsiktige.

Selskapets finansielle eiendeler
som ble malt til virkelig verdi under
IAS 39, males ogsa til virkelig verdi
under IFRS 9. Falgende endringer

er gjort i klassifiseringen av
selskapets finansielle eiendeler ved
implementering av IFRS 9:

Aksjer

Egenkapitalinvesteringer i ikke-
bersnoterte selskaper var tidligere
klassifisert som finansielle

eiendeler tilgjengelig for salg,

men er na klassifisert og méalt som
egenkapitalinstrumenter til virkelig
verdi over resultatet. Selskapet har
valgt & klassifisere ikke-barsnoterte
egenkapitalinvesteringer under denne
kategorien da det forventes at disse
investeringene blir holdt i overskuelig
fremtid. Det er ingen resultatfarte tap
for disse investeringene i tidligere
perioder.

Fordringer

Utlan og kundefordringer er finansielle
eiendeler med faste eller definerte
kontantstrammer som ikke er notert

i et aktivt marked. Slike eiendeler
males til virkelig verdi tillagt
henfarbare transaksjonskostnader
ved ferstegangs innregning. Ved
etterfalgende vurderinger males utlan
og kundefordringer til amortisert kost
ved bruk av effektiv rentes metode
fratrukket eventuelle tapsavsetninger.
Ved utgangen av aret omfatter
fordringer bade kundefordringer og
andre fordringer.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter
bestar av kontanter, innskudd

i finansinstitusjoner og andre
kortsiktige, likvide investeringer
med forfall kortere enn 3 maneder
ved ferstegangs innregning, samt
innestaende belap pa kassekreditt.
Trekk pa kassekreditt er presentert
i balansen som lan under kortsiktig
gjeld.

Gjeld

Selskapet klassifiserer sine finansielle
forpliktelser i kategorien mélt til
amortisert kost. Slike forpliktelser
males til virkelig verdi fratrukket
henfarbare transaksjonskostnader
ved ferstegangs innregning. Ved
etterfalgende vurderinger méles
finansielle forpliktelser til amortisert
kost ved bruk av effektiv rentes
metode. Finansielle forpliktelser
omfatter innlan, forskudd fra kunder,
leverandergjeld og andre finansielle
forpliktelser ved utgangen av 2025.
Marginale utgifter til lAneopptak og
etableringsgebyr innregnes som
transaksjonskostnader for lanet i

den utstrekning hele eller deler av
fasiliteten vil bli trukket. | slike tilfeller
aktiveres slike utgifter inntil slikt trekk
gjennomfares.

Avsetninger for tap pa fordringer
Overgangen til IFRS 9 har endret
selskapets regnskapsfering av
tapsavsetning for finansielle eiendeler,
ved & gé fra objektive bevis pa at en
tapshendelse har inntruffet i IAS 39 til
en modell som er basert pa forventet
kredittap (ECL). IFRS 9 krever at
selskapet innregner en avsetning for
forventede kredittap for alle finansielle
eiendeler som ikke er holdt til virkelig
verdi over resultatet, og for aktiverte
kontraktseiendeler.

Ved overgangen til IFRS 9 har dette
ikke medfart innregning av ytterligere
tap pé selskapets kundefordringer og
kontraktseiendeler.

Leasing/leieavtaler

Sweco Norge AS sine leieavtaler
innregnes etter IFRS 16. Disse avtalene
knytter seg i hovedsak til leie av
kontorlokaler, kjeretay og utstyr.
Selskapet har valgt & ekskludere
leieavtaler med kortere lgpetid enn
12 méneder, samt leieavtaler med lav
verdi som er tilgjengelige muligheter
for valg av prinsipp innenfor IFRS

16. Disse leieavtalene kostnadsfares
lopende over perioden og vil ikke bli
balansefart.

AKSJEKAPITAL
Ordineere aksjer klassifiseres som
egenkapital.

NOTER

KONTANTSTR@M
Kontantstremoppstillingen utarbeides
etter den indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer

som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelap og med gjenveerende
lgpetid mindre enn tre méneder fra
anskaffelsesdato.

BETALBAR 0G UTSATT SKATT
Skattekostnaden for en periode bestar
av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt
blir resultatfert, bortsett fra nar den
relaterer seg til poster som er fart
direkte mot egenkapitalen.

Skattekostnaden er beregnet i samsvar
med de skattemessige lover og regler
som er vedtatt, eller i hovedsak
vedtatt av skattemyndighetene pa
balansedagen. Ledelsen evaluerer
skatteposisjonene i selskapet for hver
periode, med hensyn pa situasjoner
der gjeldende skattelover er gjenstand
for fortolkning. Basert pa ledelsens
vurdering, foretas avsetninger til
forventede skattebetalinger.

Det er resultatfert beregnet utsatt skatt
pa alle midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld, ved

bruk av gjeldsmetoden. Utsatt skatt
fastsettes ved bruk av skattesatser og
skattelover som er vedtatt eller i det alt
vesentlige er vedtatt pa balansedagen,
og som antas & skulle benyttes nér den
utsatte skattefordelen realiseres eller
nar den utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den
grad det er sannsynlig at fremtidig
skattbar inntekt vil foreligge, og at de
midlertidige forskjellene kan fratrekkes
i denne inntekten.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige
forskjeller fra investeringer i
datterselskaper og tilknyttede
selskaper, bortsett fra nar selskapet har
kontroll over tidspunktet for reversering
av de midlertidige forskjellene, og det
er sannsynlig at de ikke vil bli reversert
i overskuelig fremtid.
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PENSJONSFORPLIKTELSER 0G
BONUSORDNINGER OVERFOR ANSATTE
Pensjonsforpliktelser
Pensjonsordningene behandles
regnskapsmessig i henhold til IAS19
og arbeidsgiveravgift er beregnet

i henhold til standarden. Belepet
fremkommer pa egen linje i note 10.

Naverdien av pensjonsforpliktelsene
avhenger av flere ulike faktorer som

er bestemt av en rekke aktuarielle
forutsetninger. Forutsetningene som
benyttes ved beregning av netto
pensjonskostnad (inntekt) inkluderer
diskonteringsrenten. Endringer i disse
forutsetningene vil pavirke balansefert
verdi av pensjonsforpliktelsene.

Selskapet bestemmer egnet
diskonteringsrente ved utgangen

av hvert ar. Dette er renten som

skal brukes til & beregne naverdien
av fremtidige estimerte utgéende
kontantstremmer som kreves for &
gjere opp pensjonsforpliktelsene.

Ved fastsettelse av egnet
diskonteringsrente, ser selskapet hen
til renten pé foretaksobligasjoner av
hay kvalitet som er utstedt i den valuta
pensjonen blir utbetalt i, og som har
forfall tilneermet likt den relaterte
pensjonsforpliktelsen.

En del andre pensjonsforutsetninger er
delvis basert pa markedsbetingelser.
Tilleggsinformasjon er gitt i note til
pensjoner, se note 10.

Forskuddsbetalt pensjon
Innbetalinger ut over arlig innskudd i
henhold til innskuddsplanen tilfares
innskuddsfond. Innbetalinger til fond
resultatfares ikke og avkastning av
midlene tilferes fondet.

AVSETNINGER

Sweco Norge AS regnskapsfarer
avsetninger for utbedringer og
rettslige krav nar det eksisterer en
juridisk eller selvpalagt forpliktelse
som falge av tidligere hendelser,

det er sannsynlighetsovervekt for at
forpliktelsen vil komme til oppgjer i
form av en overfering av gkonomiske
ressurser og forpliktelsens starrelse
kan estimeres med tilstrekkelig

grad av palitelighet. Avsetninger
males til ndverdien av forventede
utbetalinger for & innfri forpliktelsen.

Det benyttes en diskonteringssats

for skatt som reflekterer ndveerende
markedssituasjon og risiko spesifikk for
forpliktelsen. @kningen i forpliktelsen
som folge av endret tidsverdi feres som
finanskostnad.

PRINSIPPER FOR INNTEKTSF@RING
Inntekter fra kontrakter med kunder
males basert pa vederlaget i kontrakt
med kunde. Selskapet inntektsfarer
etter hvert som kontroll over varer

og tjenester overfares til kunde.
Inntektsfering bestemmes av méaten
og tidspunktet leveringsforpliktelsene
oppfylles i kontrakter med kunder. |
selskapets kontrakter med kunde for
lepende radgivningstjenester mottar og
forbruker kunden samtidig fordelene
ved foretakets ytelser etter hvert som
foretaket oppfyller forpliktelsen. |
kontrakter som innebeerer leveranse
av et radgivningsprosjekt er tilpasset
kundens behov, skaper selskapets
ytelse ikke en eiendel med en alternativ
bruk for foretaket og selskapet har
etter kontrakten en handhevbar rett
til betaling for ytelser som er utfart til
enhver tid.

Inntekter innregnes i den grad det er
overveiende sannsynlig at en betydelig
reversering av innregnede kumulative
driftsinntekter ikke vil finne sted. Ved
diskusjoner med kunden angéende
omfanget av timer som kan belastes
kunden og dette betraktes derfor

som variabelt vederlag. Selskapet

har etablert prosesser for lapende
evalueringer og estimering av hvor
mye inntekt som kan innregnes for
hver kontrakt, hovedsakelig basert pa
forventet verdi.

Selskapets kontraktseiendeler bestar i
hovedsak av kundefordringer, opptjent
ikke fakturert inntekt, innregnede
marginale utgifter til oppnéelse av

en kontrakt og innregnede utgifter
padratt for & oppfylle en kontrakt.
Kontraktsforpliktelser bestar i hovedsak
av forskuddsbetalt inntekt og gjeld til
underleveranderer. Fakturaer utstedes
i henhold til kontraktsbetingelser

og betales som hovedregel innen 28
dager.

Inntekter fra tjenester regnskapsfares
derfor over tid etter hvert som tjenesten
utferes. Regnskapsfert inntekt

NOTER

bestemmes av fremdriften i prosjektet
basert pa nedlagte timer.

Marginale utgifter for oppnaelse av
en kontrakt og utgifter padratt for

a oppfylle en kontrakt, innregnes
som eiendel i den utstrekning disse
forventes gjenvunnet. For prosjekter
der man forventer tap kostnadsferes
forventet gjenveerende negativ
fortjeneste i sin helhet straks dette
inntreffer. Et prosjekts fortjeneste
defineres av inntekter fratrukket
henfarbare kostnader, som omfatter
personalkostnader, kostnader til
underleverandarer, avskrivninger
av varige driftsmidler og andre
driftskostnader.

UTBYTTE

Utbyttebetalinger til selskapets
aksjoneerer klassifiseres som gjeld
fra og med det tidspunkt utbyttet er
fastsatt av generalforsamlingen.

OPPLYSNINGER OM FINANSIELL RISIKO
Selskapet blir gjennom sine

aktiviteter, eksponert mot ulike

typer finansiell risiko, markedsrisiko
(inkludert valutarisiko, virkelig verdi
renterisiko, flytende renterisiko

og prisrisiko), kredittrisiko og
likviditetsrisiko. Selskapets over-
ordnede risikostyringsplan fokuserer pa
a minimalisere de potensielle negative
effektene som uforutsigbare endringer i
kapitalmarkedene kan fa pé finansielle
resultater. Konsernledelsen i Sweco

AB har utarbeidet en finanspolicy

som oppdateres en gang i aret for &
kontrollere og beregne den finansielle
risikoen i konsernet.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen er lav og er sikret
gjennom konsernkontosystem og
trekkfasiliteter i bank.

Markedsrisiko

Selskapet er generelt utsatt for allmenn
gkonomisk utvikling og konjunkturer.
Risikoen er spredt pa flere markeder
og regioner. Selskapet har et stort
spekter av kunder og flere tusen
aktive prosjekter arlig, og er derfor i
liten grad avhengig av enkeltkunder.
Tvister som kan oppsta i prosjekter
forsekes lgst i minnelighet, men
starre skader er forsikret med en
konsulentansvarsforsikring.



Valutarisiko

Selskapet er i liten grad utsatt for
valutarisiko. Aktiviteten mot utlandet
som medfarer valutarisiko, har de
siste arene ligget pAomlag 1-2

% av selskapets totale omsetning.
For & sikre inntektene i starre
utenlandsprosjekter mot uforutsette
svingninger, vil det eventuelt inngas
valutaterminkontrakter.

Renterisiko

Renterisikoen er lav siden selskapet
ikke har langsiktige l&n med
varierende rente. Endringer i renteniva

og avkastning i finansmarkedet
pavirker likefullt selskapets
pensjonsforpliktelser og kostnader til
en viss grad ettersom selskapet har
ytelsesbasert pensjonsmodell i tillegg
til en innskuddsordning med fripolise-
opptjening.

VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER 0G
FORUTSETNINGER

Utarbeidelse av regnskap i samsvar
med forenklet IFRS krever bruk av
estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at
ledelsen ma utave skjenn. Omrader

som i hay grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hay

grad av kompleksitet, eller omrader
hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for regnskapet, er beskrevet
i avsnitt om pensjonsforpliktelser,
estimat av verdifall pa goodwill og
ferdigstillelsesgrad av prosjektene.
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NOTE 2

Inntekter og segmentopplysninger

(Belgp i NOK 1.000)

Salg pr. segment:

Energi

Bygg, Industri og Eiendom
Infrastruktur

@vrig

Sum

Geografisk fordeling:
Norge

Sverige

Danmark

@vrig Europa

Asia

Amerika

Andre land

Sum

2025

788 346
1413 398
1415 622

60 669
3678035

3579018
49 626
2896

42 483
766
3137
108
3678035

NOTER

2024

786 350
1317 306
1302895

61158
3467709

3370332
51203
1003

28 383
2215
3607

10 965
3467709
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NOTE 3

Leannskostnader, antall ansatte, godtgjaerelse,
lan, revisjon

(Belegp i NOK 1.000) 2025 2024
Lenn 2029511 1884 348
Pensjonskostnader 142723 140 504
Arbeidsgiveravgift 304 108 297 734
Faglig utvikling 13461 10 378
Andre ytelser 24 423 26 126
Sum 2514226 2 359 090

Gjennomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret 2025 var 2 117. |1 2024 var det 2 037.
Antall &rsverk sysselsatt i 2025 er 1 996.

Godtgjorelse Daglig leder Styret
Lenn, bonus TNOK 3224 4396
Pensjonspremie TNOK 166 316
Annen godtgjerelse TNOK 142 67
Oppsigelsesavtale 12 méaneder

Ledergruppen har i tillegg tilbud om & delta i Swecokonsernets langsiktige aksjeinvesteringsprogram. Programmet legger

til rette for at de kan benytte egne midler til & anskaffe B-aksjer i Sweco notert pa NASDAQ Stockholm, tilsvarende et belep
begrenset oppad til maksimum 5-7,5 % av deltakerens arlige lenn i det aktuelle &ret. Programmet tildeler ytterligere B-aksjer
etter et gitt sett med kriterier, knyttet til lannsomhetsmal for hele konsernet. Ytterligere detaljer om programmet finnes i
Sweco-gruppens arsrapport, note 6.

Ansatte har per 31.12.25 ingen [an i selskapet. Ansattlan har en lgpetid pa inntil 2 &r og renten er fastsatt til skattefri rente for

ansattlan.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2025 2024
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 1098 1447
Annen bistand - 75

Sum godtjarelse til revisor 1098 1522
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NOTE 4

ANDRE DRIFTSKOSTNADER

(Belgp i NOK 1.000)

Husleie, renhold
Kontorrelaterte kostnader
Markedsfaring
Konsernavgifter

Andre kostnader

Sum

NOTE 5

2025

36823
51 555

8 587
95891

167 607
340 263

Opplysninger om resultat- og balanseeffekter

av IFRS 16

(Belgp i NOK 1.000) Bruksrett

lokaler
Inng&ende balanse 1.1.2025 758 377
Tilgang 23 886
Revaluering og annen maling 4418
Modifikasjoner 6 366
Termineringer -577
Arets avskrivninger -109 818
Balansefert verdi 31.12.2025 682 652

Bruksrett avskrives over leieperioden.

Bruksrett
biler

9463
5058

339

-4 548
10 312

Bruksrett
annet utstyr

4512

-2 804
1707

NOTER

2024

37 682
24 827
20 409
92 239
175 349
350 507

Sum

772 351
28 943

4 418
6706
-577
-117 170
694 672



17 SWECO NORGE AS ARSRAPPORT 2025 NOTER

Spesifikasjon av periodens bevegelse knyttet til leieforpliktelsen Langsiktig Kortsiktig
Inngaende balanse 1.1.2025 736 974 77280
Nye leieavtaler 23058 5885
Leiebetalinger = -113 584
Renteeffekter = 32039
Modifiseringer 5192 4037
Ny méaling 3280 1139
Termineringer -2 558 35
Reklassifiseringer -109 348 109 348
Balansefart verdi 31.12 2025 656 597 116 178

Det foreligger i tillegg fremtidige leieforpliktelser pa ca TNOK 50 (nominelt) som ikke er innregnet. Dette vedrarer i
hovedsak leie av nye- og utvidede kontorlokaler der selskapet ikke har overtatt rett til bruk av lokalene ved balansedag
31.12.2025. Leieforpliktelse og bruksrettighet vil bli innregnet nar selskapet overtar rett til buk av lokalene.

Selskapet har 34 husleiekontrakter pr 31.12 2025. Leieprisene er faste med en arlig indeksregulering. Selskapet har for
flere av sine leieavtaler opsjon pé forlenget leie i eksisterende lokaler fra 1-5 ar.

Palgpt leie per 31.12 tilsvarer MNOK 6,7 og er inkludert i annen kortsiktig gjeld.

Forfallsanalyse forpliktelser under IFRS 16: Forfall <1 ar Forfall 1 -5 ar Forfall > 5 ar
Leieforpliktelser 116178 383 828 272 769
Leiebetalinger 145052 457 992 296 257

For neermere beskrivelse av likviditetsrisiko, selskapets leieavtaler og foretatte vurderinger henvises til prinsippnoten

Andre opplysninger 2025 2024
Leieavtaler ikke innregnet

Kostnader knyttet til kortsiktige leieavtaler (mer enn en maneds varighet) = 10 387
Kostnader knyttet til leie av eiendeler med lav verdi 56 104
Kostnader knyttet til variabel leie - -
Sum 56 10 491
Kontantstram 2025 2024

Totale kontantstrammer betalt for leieavtaler

Kontantstrem husleier 105781 100279
Kontantstrem annet 7891 7 544
Total kontantstrem for aret 113 672 107 823



18 SWECO NORGE AS ARSRAPPORT 2025 NOTER

NOTE 6

Immaterielle eiendeler

(Belgp i NOK 1 000) 2025 2024
Goodwill

Anskaffelseskost 1.1 599 548 599 548
Justering anskaffelseskost -50 -
Anskaffelseskost 31.12 599 498 599 548
Balansefart verdi 31.12 599 498 599 548

Det er foretatt en impairment test av goodwill pa selskapsniva. Det er lagt til grunn 2% vekst pa selskapsnivai 5 ar,
0g 2% vekst i terminalverdi beregningen. Nominell diskonteringsrente (WACC) er satt til 8,33 % far skatt.

Andre immaterielle verdier - Utvikling, Kunde- og ordreverdier

(Belgp i NOK 1.000) 2025 2024
Anskaffelseskost 1.1 79 184 76 384
Arets tilgang - 2800
Anskaffelseskost 31.12 79 184 79 184
Akkumulerte avskrivninger 1.1 -59 148 -51 920
Arets avskrivninger kunde og ordreverdier -7181 -7 228
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -66 329 -59 148
Balansefart verdi 31.12 12 855 20036

@konomisk levetid 5ar 5ar
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NOTE 7

Varige driftsmidler

(Belgp i NOK 1.000) 2025 2024
Anskaffelseskost 1.1 170 936 107 792
Arets tilgang 60718 96 268
Arets avgang/utrangering -21 822 -33 124
Anskaffelseskost 31.12 209 833 170 936
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -71 447 -53 260
Balansefart verdi 31.12 138 386 117 676
Arets avskrivninger 39734 29917
@konomisk levetid 3-5ar 3-5ar

Varige driftsmidler avskrives linezert over antatt ekonomisk levetid.

NOTE 8

Finansinntekter og -kostnader

(Belep i NOK 1.000) 2025 2024
Renteinntekter 11 325 9001
Andre finansinntekter 1 1354
Sum 11 326 10 355
Rentekostnader 15 267 14 979
Andre finanskostnader 76 532 47797

Sum 91799 62776
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NOTE 9

Skatter

(Belep i NOK 1.000)

Arets resultat for skattekostnad

Korreksjon direkte balansefarte forskjeller over utvidet resultat
Andre skattefrie inntekter

Permanente forskjeller

Nedskrivning aksjer

Midlertidige forskjeller innregnet i resultat
Endring i midlertidige forskjeller

Skattepliktig inntekt

herav 22% skattepliktig inntekt
Betalbar skatt pa konsernbidrag
Betalbar skatt

Arest skattekostnad kan spesifiseres som falger:
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt av skattepliktig inntekt

Endring i utsatt skatt og andre justeringer

Skatt pa direkte balansefarte forskjeller som inngér i beregningen av utsatt skatt

Gjennom fusjon

For mye/for lite skatt avsatt tidligere perioder
Arets skattekostnad

Nominell skattesats

NOTER
2025 2024
275562 265 639
-5 429 2 945
5375 5898
43500 28 860
13 654 -24 183
332 660 279 160
332 660 279 160
-6 205 -8 140
66 980 53275
332 660 279 160
73185 61 415
-3806 5341
1194 -648
295 1257
70 869 67 365
22 % 22 %

Effektiv skattesats i 2025 er 26 %, hvorav forskjell mellom nominell og effektiv skattesats i det aller vesentlige gjelder
nedskrivning av aksjeverdi og andre ikke-fradragsberettigede kostnader.

Utsatt skatt

Netto positive midlertidige forskjeller, etter mulig utligning, som vil forfalle innen samme tidsintervall, presenteres netto.

Anleggs- Omleps- Kortsiktig
Midlertidige forskjeller 2025 midler midler gjeld
Pr.1.1.2025 186 006  -5980 -14 640
Resultatfert i perioden -2 042 1625 -1 656
Pr. 31.12.2025 183964 -4 355 -16 297

Anleggs- Omleps- Kortsiktig
Midlertidige forskjeller 2024 midler midler gjeld
Pr.1.1.2024 177942 -7 685 -29 768
Resultatfaert i perioden 8 064 1705 15128
Pr.31.12.2024 186 006  -5980 -14 640

Pensjoner

-8 433
-2 864
-11 297

Pensjoner

-12 500
4067
-8 433

Andre
forskjeller

39
-8
31

Andre
forskjeller

267
-228
39

IFRS 16 @vrig SUM
-15526 -127 141 338
-10956  -1400 -17 300
-26 482  -1526 124037
IFRS 16 @vrig SUM
-11 019 -176 117 060

-4 507 49 24278
-15526 -127 141338
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NOTE 10

Pensjoner

Sweco Norge har en innskuddsordning for 2 245 ansatte pr 31.12.2025. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i

lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ordringer er bedre enn kravet. Ansatte i ordningen opptjener rett til innskudd
tilsvarende 5,5 % av lgnninntil 7,1 G og 18 % fra 7,1 G til 12 G. Pensjonsforpliktelsen i balansen 31.12.2025 er knyttet
tilen ytelsesordning i Statens pensjonskasse for 22 pensjonister. Per 31.12.25 har selskapet balansefart MNOK 4,1 i
innskuddsfond og MNOK 0,4 i premiefond i Nordea. Til sammenligning var det balansefart NOK 3,4 og 1,5 for 2024.

| tillegg inneholder balanseposten MNOK 1,2 relatert til langsiktig avsetning for aksjeprogram.

(Belepi %) 2025 2024
Arlig diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Forventet avkastning 3,90 % 3,90 %
Lennsregulering 4,00 % 4,00 %
Pensjonsregulering 2,80 % 3,75 %
Arlig G-gkning 2,00 % 2,25 %
(Belep i NOK 1.000) 2025 2024

Sammenstilling av periodens pensjonskostnad:
Naverdi av arets pensjonsopptjening - -

Rentekostnader pé pensjonsforpliktelsen 1810 1520
Arets brutto pensjonskostnad 1810 1520
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 1490 1115
Innskuddspensjon 142 440 125 425
Arets netto pensjonskostnad (-inntekt) 142 760 125 829
Arbeidsgiveravgift 19 273 16 987
Arets pensjonskostnad inkl arb.avg 162 033 142 816

Bevegelse i aktuarielle gevinster og tap innregnet i utvidet resultat
Akkumulert belep innregnet i utvidet resultat 1.1 = -

Innregnet i utvidet resultat i perioden 5429 -2 945
Akkumulert belep innregnet i utvidet resultat for skatt 31.12 5429 -2 945
Utsatt skatt av aktuarmessige gevinst/tap innregnet i utvidet resultat -1194 648
Akkumulert belep innregnet i utvidet resultat etter skatt 31.12 4235 -2 297

Avstemming av pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler

Pensjonsforpliktelser brutto inkl AGA 54031 49 293
Pensjonsmidler brutto 42 734 40861
Netto pensjonsmidler (forpliktelser) inkl. arbeidsgiveravgift -11 297 -8 432

Ikke amortisert plan- og estimatendring = -
Netto balansefarte pensjonsmidler (forpliktelser) -11 297 -8 432
Sum balansefart verdi pensjonsmidler og forpliktelser pr 31.12 -11 297 -8 432
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NOTE 11
Konsernomstruktureringer

Per 31.12.2025 har Sweco Norge AS datterselskapet Sweco Architects AS. Sweco Norge AS utarbeider ikke
konsernregnskap, i henhold til unntaksreglene i regnskapsloven. Konsernregnskap blir utarbeidet av morselskapet
Sweco AB.

NOTE 12

Aksjer og andeler

Antall  Pélydende Balanse-

Stiftelser (Belep i NOK 1.000)  Stiftelseandel Kontor ~ Grunnkapital Aksjer verdi fart verdi

SfS BA 10 Oslo 100 10

Sum stiftelse 10

Antall  Pélydende Balanse-

Andeler Eierandel % Kontor Aksjekapital Aksjer verdi fert verdi

Sweco Ramball ANS 50 Oslo 200 100

Team Aker ANS 42 Oslo 0

Sum andel i ANS 100
Eierandel Antall  Palydende Balanse-
Aksjer % Kontor Aksjekapital Aksjer verdi fort verdi
Sweco Architects AS 100 Oslo 125 1250 0,100 193887
Lindesnesregionen Nzeringshage AS 1  Mandal 24
Sum aksjer 193911
Totalt stiftelse, aksjer og ANS 194 021

Egenkapital siste  Arsresultat siste

Aksjer i datterselskap arsregnskap arsregnskap

Sweco Architects AS 11810 -29 480

Sum 11810 -29 480

Sweco Architects AS ble kjapt 30. oktober 2020. Selskapets drift bestar i all hovedsak av salg av arkitekttjenester.
Team Aker ANS ble stiftet 31. august 2020, og det er ikke innbetalt selskapskapital. | 2025 ble det ytt brutto konsernbidrag
til Sweco Architects AS p& MNOK 28,2. Det ble ogsa foretatt en nedskrivning pa MNOK 43,5.



23 SWECO NORGE AS ARSRAPPORT 2025 NOTER

NOTE 13

Finansielle instrumenter pr kategori

Til virkelig  Til virkelig Sum Verd-
2025 verdi over verdi over Til ammor- virkelig settelsesniva
(Belep i NOK 1.000) resultatet egenkapital tisert kost verdi Niva 3 Total
Iongvif\jtgrmger aksjer, datterselskaper 194 021 ) } 194021 194 021 194 021
Langsiktige fordringer - - - - - -
Kundefordringer - - 471633 471 633 - -
Likvide midler - - 420992 420992 - -
SUM 194 021 - 892 625 1086646 194021 194 021
Langsiktig rentebeerende gjeld - - 285 000 285 000 - -
@vrig langsiktig gjeld - - - - - -
Kortsiktige rentebzerende gjeld - - - - - -
Leverandargjeld - - 39 954 39 954 - -
@vrig kortsiktig gjeld - - - - - -
Sum - - 324 954 324 954 - -

Til virkelig  Til virkelig Sum Verd-
2024 verdi over verdi over Tilammor- virkelig settelsesniva
(Belep i NOK 1.000) resultatet egenkapital tisert kost verdi Niva 3 Total
Lngvif\jtsermger aksjer datterselskaper 215591 ) . 215501 215521 215 591
Langsiktige fordringer - - - - - -
Kundefordringer - - 434159 434159 - -
Likvide midler - - 266 162 266 162 - -
SUM 215521 - 700 321 915842 215521 215521
Langsiktig rentebeerende gjeld - - 285000 285000 - -
@vrig langsiktig gjeld - - - - - -
Kortsiktige rentebzerende gjeld - - - - - -
Leverandergjeld - - 55114 55114 - -
@vrig kortsiktig gjeld - - - - - -
Sum - - 340 114 340 114 - -

Tabellen over viser hvilken metode som er benyttet for & méle virkelig verdi av et finansielt instrument i regnskapet.

Verdsettelsesnivéene er basert pé falgende:

Niva 1: observerbare markedspriser for lignende instrumenter i aktive markeder

Niva 2: direkte eller indirekte observerbare markedsverdi som ikke faller innenfor definisjonen i niva 1
Niva 3: basert pé starrelser som ikke er basert pa oberserverbar markedsinformasjon
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NOTE 14

Fordringer og gjeld

NOTER

Det er ingen fordringer eller gjeld som har forfall senere enn 1 &r etter regnskapsarets slutt annet enn langsiktig lan omtalt i note 15.

NOTE 15

Fordringer, gjeld og transaksjoner med
konsernselskap

(Belgp i NOK 1.000)

Fordringer
Fordring i konsernkonto

Kundefordringer

Fordringer pa selskap samme konsern
Avsetning tap

Sum kundefordringer

-herav i utenlandsk valuta

SEK

EUR

DKK

GBP

Sweco Norge har ingen valutasikringer pr 31.12.2025.

Konstaterte tap
Opptjente, ikke fakturerte tjenesteleveranser

Gjeld

Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern
Mottatt forskudd fra kunder

Sum gjeld

2025

418 604

464 693
12 366
-5 426

471633

1062
352
32

66
612

174
260 429

47 957
285000
61522
394 479

2024

263821

410 984
30 240
-7 065

434159

1435
563
194

44
634

3839
254 151

33381
285000
46 808
365189

Sweco kjgper og selger radgivningstjenester til andre selskaper i konsernet. Dette gjelder i hovedsak pa prosjekter som
utferes i Norge men ogsa pa prosjekter i utlandet. Sweco betaler ogsa for konserntjenester fra morselskapet. Langsiktig
konserngjeld bestar av to lan som palgper med henholdsvis 5,8 % og NIBOR + 1,56 % rente per ar og l&nene forfaller i sin

helhet tidligst 28. april 2027 og 3. november 2030.



25 SWECO NORGE AS ARSRAPPORT 2025 NOTER

Resultatposter 2025 2024
Kjop av konsulenttjenester 55611 54 558
Andre tjenester 141 687 129 758
Rentekostnad 15 237 14976
Sum kostnader 212 535 199 292
Salg av konsulenttjenester 41 687 33291
Salg av andre tjenester 57 866 55908
Renteinntekt 11 058 8 857
Sum inntekter 110 611 98 056
NOTE 16

Bankbeholdning og kassekreditt

(Belep i NOK 1.000) 2025 2024
Bankinnskudd - konsernordning 418 604 263 821
Andre bankinnskudd 2 388 2 341
Sum 420992 266 162

Trukket kassekreditt konsernordning < -

Kassekredittlimit

NOK 200 000 200 000
Belop i SEK 1.000 10 000 10000
Belgp i EUR 1.000 100 100
Belgp i USD 1.000 100 100

Det er stilt garanti for skattetrekk med 125 MNOK i 2025. Andre bankinnskudd pr 31.12.2025
inkluderer skattetrekksmidler med NOK 2,4 mill .
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NOTE 17

Egenkapital

Aksjekapital pr. 31.12.2025 er NOK 15 235 millioner fordelt pa 152 349 aksjer palydende NOK 100.

Selskapet eies 100% av Sweco AB, Sverige.

(Belgp i NOK 1.000 )

Egenkapital pr. 1.1.2025
Utbetalt utbytte

Arets resultat

Endringer over utvidet resultat
Egenkapital pr. 31.12.2025

Egenkapital pr. 1.1.2024
Utbetalt utbytte

Arets resultat

Endringer over utvidet resultat
Egenkapital pr. 31.12.2024

NOTE 18

Annen kortsiktig gjeld

(Belgp i NOK 1.000) 2025

Palapte kostnader

Palept lann og sosiale kostnader 76 838
Palepte feriepenger 263 810
Andre palapte kostnader 10512
Sum palepte kostnader 351160

@vrig kortsiktig gjeld

Forskuddbetaling fra kunder 61522
Konsernmellomverende gjeld 47 960
Annen kortsiktig gjeld 45 824
Sum gvrig kortsiktig gjeld 155 306

Sum annen kortsiktig gjeld 506 467

Aksjekapital

15235

15235

15 235

15 235

2024

64811
248 928
15558
329 297

46 808
53415
41 477
141700

470998

Overkursfond

22 883

22 883

22 883

22 883

Annen
egenkapital
673 459
-100 000
204 693

-4 235
773917

572 890
-100 000
198 274
2297
673 459

NOTER

Sum
egenkapital
711577
-100 000
204 693

-4 235

812 035

611008
-100 000
198 274
2297
711577
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NOTE 19

Hendelser etter balansedag 31.12.2025

Ingen vesentlige hendelser etter balansedag.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no

Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

Shape the future
with confidence

Til generalforsamlingen i Sweco Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sweco Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap, total resultat og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og administrerende direktgr (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen
gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter ngkkeltall og
redegjerelse for mangfold og likestilling. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

Penneo Dokumentngkkel: 3G7ZH-T6SEJ-Z4NAM-1HH92-FBILJ7-CCNUS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er

ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentneokkel: 3G7ZH-T6SEJ-Z4ANAM-1HH92-FBIJ7-CCNUS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 17. april 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Sweco Norge AS 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Antall
2500

2000

1500

1000

500

Nokkeltall pr. 31.12 SWECO Norge AS

(Belgp i MNOK)

Hovedtall (MNOK)
Driftsinntekter
Netto inntekter
Driftsresultat
Resultat far skatt
Resultat etter skatt
Eiendeler
Egenkapital

Nokkeltall
Egenkapitalandel
Egenkapitalavkastning
Brutto resultatgrad

Antall ansatte
Likviditetsgrad

Sum omlegpsmidler
Sum kortsiktig gjeld

Ansatte

2021

25375
2 324,2
206,1
210,3
169,5
16496
4577

28 %
38,5 %
8,8 %

1746
0,94
709 706
758 076

TNOK

3000000
2500000
2000 000
1500000
1000000

500 000

0

2021 2022 2023 2024 2025

2022

2878,0
26298
2654
255,8
201,4
19923
561,2

28 %
39.5%
9.6 %

1901
0,91
802 359
882 615

2021

2022

2025

3678,0
3374,6
356,0
275,6
204,7
28616
812,0

28 %
26,9 %
10,0 %

2166
1,14
1222191
1069 412

1 Eiendeler
@ EKprosent

2023 2024
3298,7 34677
2988,2 3169,6

297.6 318,1

216,2 265,6

154,3 198,3
2 056,0 27429

611,0 711,6

30 % 26 %
26,3 % 30,0 %

9.1% 9.5%

2 007 2 067

0,97 1,05
904 222 1017762
936 317 969 817

Eiendeler
2023 2024

2025

Egenkapitalandelen reduseres i 2019 som falge av implementeringen av IFRS16. Egenkapitalandelen uten IFRS16-effekter
tilsvarer 40 % i 2025, mot 37 % i 2024. IFRS16-effekten pé eiendelene i 2025 tilsvarer MNOK 745 mot MNOK 798 i 2024.
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Redegjarelse mangfold og likestilling

Gjennom konkrete malsettinger

for & fremme likestilling og hindre
diskriminering tar Sweco Norge stolthet
i & veere en attraktiv arbeidsgiver
uavhengig av arbeidstakernes
bakgrunn. For oss betyr likestilling og
mangfold like rettigheter og muligheter
til & bidra i organisasjonen. Vi tar aktive
skritt for & fremme like rettigheter og
muligheter for medarbeidere uavhengig
av kjsnnsidentitet, seksualitet,
nasjonalitet, etnisk opprinnelse eller
religiese oppfatninger for pa den maten
a kunne legge forholdene bedre til rette
for et nytenkende og inkluderende
arbeidsmilje.

Kjennsbalanse

Ved utgangen av 2025 hadde Sweco
Norge AS totalt 2166 ansatte, hvorav 34
% var kvinner. Andelen kvinner er den
samme som i 2023, mens vi i 2024 var
oppe i en andel pa 37 %.

Sweco Norge AS har etablert et internt
mél om & ke kjgnnsbalansen til
minimum 40 % for radgiverstillinger,
sa vel som lederstillinger. Fem av ni i
ledergruppen (50 %) er kvinner ved
utgangen av 2025. Totalt er andelen
av kvinnelige ledere pa 37 % pr 31.
desember 2025. Andelen kvinnelige
ledere har holdt seg uforandret

siden 2023. Sweco er papasselig
med & fremme kvinnelige profiler

og underrepresenterte grupper i
markedsarbeid som retter seg til
annonsering av vare ledige stillinger.

Ufrivillig deltidsarbeid

Sweco Norge AS har ikke ufrivillig
deltidsarbeid. Ansatte som er ansatt

pa under 100 prosent stillinger har
bestemt dette frivillig. Ved utgangen

av 2025 var det 102 deltidsansatte i
Sweco Norge AS, hvorav 48 % av disse
var kvinner. Totalt 54 ansatte har tatt
foreldrepermisjon i 2025, 76 % av disse
var kvinner.

Aktiviteter

Sweco handhever var aktivitetsplikt
samt sikrer en systematisk tilnaerming
tilinkludering- og mangfoldsarbeidet
gjennom en planmessig
firetrinnsmodell;

1. Arlig undersakelse for 4 identifisere
risiko for diskriminering eller andre
hindre for likestilling.

2. Analysere arsakene til identifiserte
risikoer.

3. Iverksette egnede tiltak.

4. Vurdere resultatene av punktene
over

Den forelapige risikoanalysen tar

for seg definerte risikoomrader hvor
forskjellsbehandling kan forekomme,
herunder rekruttering, forfremmelse/
utviklingsmuligheter, tilrettelegging,
samt mulighet for & kombinere arbeid
og familieliv. Analysen viser ogsa til
forslag til risikoreduserende tiltak
samt hvilke instans som er ansvarlig
for & iverksette og evaluere tiltak.
Utover nevnte risikoanalyse gnsker vi
i det felgende & trekke frem utvalgte
aktiviteter

o Vi har en dedikert arbeidsgruppe
som skal viderefare det systematiske
arbeidet som allerede er igangsatt
knyttet til inkludering og mangfold.
Arbeidsgruppen har representanter
fra toppledelsen, stabsfunksjonene
og linjen for & sikre en bred
forankring og deltakelse i
mangfoldsarbeidet. Gruppen skal
som et minimum mates fire ganger
pr ar og skal bl.a. identifisere risiko
for diskriminering pa tvers av
selskapets ovennevnte prosesser
hvor det er risiko for at ubevisst
forskjellsbehandling kan finne sted.

e Gjennom en strukturert tilnaerming til
inkludering- og mangfoldsarbeidet
jobber Sweco aktivt for & sikre
tilstrekkelig tilgang pé kvinnelige
ledertalenter, og at har et uttalt mal
om at det skal veere en jevn fordeling
av kvinner og menn pa interne
ledelses- og talentprogrammer, pa
etterfalgerlisten og ved nominering
av ansatte til lederprogrammer.
Sweco har inngétt i et samarbeid
med nettverket for kvinner og
ikke-binzere studenter ved NTNU
(Hypatia), for & sikre tilstrekkelig
tilgang til kompetanse fra
underrepresenter grupper. Vi har
o0gsé etablert et samarbeid med
Diversitas - Norges ledende nettverk
for mangfold og kjgnnsbalanse i
bygg- og anleggsbransjen. Dette
partnerskapet forplikter oss til
a sette gode intensjoner ut i
handling; medlemsorganisasjoner
forplikter seg til & dele av egne
erfaringer og ikke minst bidra til &
fa underrepresenterte grupper inn
i bygg- og anleggsbransjen som
helhet.

o Vivet at et bevisst forhold til
mangfold i rekrutteringsprosesser
er viktig for & kunne tiltrekke
oss sekere med ulik bakgrunn. |
rekrutteringsprosesser benytter
vi standardiserte og objektive
utvelgelsesmetoder, og tilbyr
rekrutteringsoppleering til vare
ledere for & skape gkt bevissthet
rundt dette. Prosedyrene sikrer
at handlingsrommet for & uteve
diskriminering reduseres betraktelig
og at kandidater blir behandlet
og vurdert pad samme grunnlag
uavhengig av demografi og
bakgrunn. Vi har ogsa som uttalt
retningslinje at det alltid skal
veere en av hvert kjgnn til stede i
forbindelse med gjennomfaringen av
intervjuene.

e Ved rekruttering av nyutdannede
sikrer vi objektive vurderinger av
samtlige kandidater basert pa
forhandsdefinerte kriterier uten
mulighet for lederne til & screene
basert pa ikke-etniske navn, alder
eller kjgnn.

e Vi har fortsatt & markere
begivenheter som fremmer
underrepresenterte grupper i
selskapet, herunder bl.a. Pride og
kvinnedagen.

¢ Mangfoldsledelse er inkludert som en
obligatorisk modul i Swecos reviderte
lederutviklingsprogram, under tema
«ledelse av forskjellighet»

Kartlegging lenn for arbeid av lik verdi
| Sweco Norge er lenn basert pa
utdannelse, erfaring, rolle, ansvar og
markedsforhold.

Sweco Norge har foretatt en slik

kartlegging og rapporten finnes pa vare

internettsider, www.sweco.no.


https://www.sweco.no

BERGEN

Fantoftvegen 14P

5072 Bergen

TIf. 55 27 50 00

Mail. bergen@sweco.no

BOD@

Jernbaneveien 85
8006 Bodo

Tlf. 75 55 08 30

Mail. bodo@sweco.no

DRAMMEN

Stremse Torg 4,

3044 Drammen

Tlf. 67 12 80 00

Mail. drammen@sweco.no

FLEKKEFJORD
Strandgaten 30
4400 Flekkefjord
TIf. 90 64 10 11

FREDRIKSTAD
Nygaardsgata 47
1607 Fredrikstad

FORDE
Langebruvegen 15
6800 Ferde

Tlf. 57 72 30 30

Mail. forde@sweco.no

GJBVIK

Mustad Neeringspark
Raufossvegen 40
bygn.nr. 121, 5. etg.
Postboks 1202

2806 Gjevik

TIf. 61139100

Mail. gjovik@sweco.no

GRIMSTAD
Terje Lavas vei 1
4879 Grimstad

HAMAR

Vangsveien 143

2321 Hamar

Tlf. 62 54 06 00

Mail. hamar@sweco.no

HAUGESUND
Kvaleygata 3
5537 Haugesund
TIf. 55 27 50 00

KONGSVINGER

Radhusgata 2

2212 Kongsvinger

Tlf. 67 12 80 00

Mail. kongsvinger@sweco.no

KRISTIANSAND

Agirsvei 10B

4632 Kristiansand

Tlf. 38 17 86 66

Mail. kristiansand@sweco.no

LILLEHAMMER

Industrigata 50

2619 Lillehammer

Tlf. 61 05 39 30

Mail. lillehammer@sweco.no

LILLESTR@M

Kanalveien 18

2004 Lillestram

Tlf. 67 12 80 00

Mail. lillestrom@sweco.no

MANDAL
Gismerayveien 89
4515 Mandal

TIf. 38 27 22 22

MOLDE

Storgata 42

6413 Molde

Tlf. 73 83 35 00

Mail. molde@sweco.no

NARVIK
Dronningensgate 52/54
8514 Narvik

Postboks 714

8509 Narvik

Tlf. 76 96 56 80

Mail. narvik@sweco.no

NOTODDEN

0.H. Holtas gate 29A
3678 Notodden

TIf. 35 06 44 44

0SLO

Nordbygata 14

0187 0SLO

TIf. 67 12 80 00

Mail. post@sweco.no

PORSGRUNN

Storgaten 136

3915 Porsgrunn

Postboks 264

3901 Porsgrunn

TIf. 3556 95 00

Mail. porsgrunn@sweco.no

SANDEFJORD

Nordre Fokserad 14

3241 Sandefjord

Tlf. 35 56 95 00

Mail. porsgrunn@sweco.no

SARPSBORG

Hjalmar Wessels vei 10
1721 Sarpsborg

TIf. 69 13 96 00

Mail. sarpsborg@sweco.no

SELJORD

Vekanvegen 10

3840 Seljord

Postboks 120

3835 Seljord

TIf. 35 06 44 44

Mail. seljord@sweco.no

SKI

Jernbaneveien 5-7
1400 Ski

Tlf. 64 91 45 50
Mail. ski@sweco.no

STAVANGER

Forusparken 2

4031 Stavanger

Postboks 97

4068 Stavanger

TIf. 5190 57 10

Mail. stavanger@sweco.no

STEINKJER

Ogndalsvegen 2

7713 Steinkjer

TIf. 74 16 07 50

Mail. steinkjer@sweco.no

SVALBARD
Lompesenteret, 2. etg
N0-9170 Longyearbyen
TIf. 79 02 12 64

Mail. svalbard@sweco.no

TROMS@

Hjalmar Johansens gate 23
9007 Tromse

TIf. 77 60 09 00

Mail. tromso@sweco.no

TRONDHEIM

Sluppenvegen 19

7037 Trondheim

TIf. 73 83 35 00

Mail. trondheim@sweco.no

V0SS

Vangsgata 46A

5700 Voss

TIf. 5527 50 00

Mail. bergen@sweco.no

SWECO
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